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1. Gjenkjennelig

2. Rettferdig

3. Forutsigbar

Eiertilskuddsmodellen velges basert på tre kriterier
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• Eiertilskuddet skal dekke de samlede driftskostnadene

• Den valgte modellen skal sikre selskapet tilnærmet samme finansiering 
som i dag. 

• Reguleringsmetode  er basert på kommunal deflator og at 
innbyggertallene ajourføres årlig.

Andre faktorer
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Utvikling av eiertilskudd 2014 - 2019
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Tre relevante modeller ut fra kriteriene.

• Flatt tilskudd per innbygger (Modell 1)

• Tilskudd per innbygger fordelt etter innbyggerintervaller (Modell 2)

• Dagens modell (Modell 3)
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Vurdering av modellene - Flatt tilskudd per innbygger (Modell 1)

• Det er ikke et lineært forhold mellom antall innbyggere og uttak av tjenester fra selskapet. Det betyr at en 
betydelig del av kostnadene for selskapets tjenester til den enkelte kommune ikke øker i takt med økende 
størrelse på kommunen målt i folketall. En flat tilskuddssats basert på den enkelte kommunes folketall vil derfor 
ikke oppfylle kriteriet om en rettferdig fordeling av tilskuddene opp mot faktisk uttak av tjenester.

• Uforholdsmessig store utslag i eiertilskuddet for de minste og de største kommunene. Modellen vil derfor 
medføre store endringer i forhold tilskuddsfordelingen og vil derfor ikke oppfylle kriteriet gjenkjennelighet.

• Modellen oppfyller kriteriet om å være forutsigbar både for eierkommunene og for IKA Kongsberg. 
Sammenslåing av kommuner får ikke innvirkning på IKA Kongsbergs inntekter.
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Vurdering av modellene - Tilskudd per innbygger fordelt etter 
innbyggerintervaller (Modell 2)

• Ulik sats per innbygger fordelt etter intervaller i innbyggertallet. Skillet mellom store og små kommuner 
reduseres i forhold til modell 1. 

• To jevnstore kommuner vil kunne belastes ulikt dersom den ene ligger rett under intervallet, og den andre rett 
over. Enkeltkommuner som ligger rett over et intervall, vil kunne oppleve en økning i tilskuddet ved en 
reduksjon i folketallet. En slik løsning vil ikke oppfylle kravet om en rettferdig ordning. 

• Endring i fordelingen av tilskudd mellom eierkommunene vil være lite gjenkjennelig fra fordelingen de senere 
årene slik det har vært akseptert av eierkommunene. 

• Modellen oppfyller kriteriet om å være forutsigbar både for eierkommunene og for IKA Kongsberg. 
Sammenslåing av kommuner får ikke innvirkning på IKA Kongsbergs inntekter.
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Vurdering av modellene - Dagens modell (Modell 3)

• Styret har hatt en drøfting av forholdet mellom store og små kommuner, og har kommet til at dagens fordeling 
av tilskuddene, i  hovedsak også fanger opp forskjellene i uttak av tjenester fra selskapet. 

• Videreføring av dagens ordning og vil således være gjenkjennelig i forhold til tilskuddsbeløpene. For alle 
kommuner som ikke er berørt av kommunesammenslåinger, vil endringene være en konsekvens av kjente 
generelle endringer (kommunal deflator, lønns og prisstigning)

• For kommunene som blir berørt av kommunesammenslutning, vil de sammenslåtte kommunene opprettholde 
sitt tilskudd som om de var adskilte kommuner, i to år etter sammenslåingstidspunktet, for deretter å få sitt 
tilskudd redusert til samme nivå som en tilsvarende kommune med samme folketall. Dette reflekterer det 
faktum at sammenslåingsprosessen medfører uttak av relativt flere tjenester fra IKA Kongsberg både før og 
etter sammenslåing enn en sammenlignbar kommune som ikke er berørt av sammenslåing. 

• Modellen er forutsigbar for hver enkelt eier uavhengig av innbyggertall. 

• Med kommunesammenslåingene kjent per i dag, utgjør det et tap på ca. 1 200 000 kr årlig for IKA Kongsberg. 
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Styret anbefaler eierne å videreføre dagens ordning for eiertilskudd i samsvar med modell 3. I motsetning 
til modell 1 og 2, møter modell 3 alle de tre kriteriene på en akseptabel måte.

Det forutsetter at:

• Eiertilskuddet for sammenslåingskommuner videreføres i to år etter sammenslåing i samsvar med 
vedtaket i representantskapet

• Satsene for eiertilskudd endres i samsvar med generelle satser og kriterier for eksempel den 
kommunale deflator

• Rentekostnadene reduseres over tid på grunn av serielån (forutsatt konstant rente)
• Opptrapping av prosjektsalg til eierne
• Årlig justering av innbyggertallet
• Selskapet må kontinuerlig arbeide med effektivisering og reduserte kostnader tilpasset redusert uttak 

av tjenester fra de sammenslåtte kommunene

Styrets anbefaling


