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Agenda

Faser og tidslinje – hva er gjort

Innsikt og funn - hva er lært



Faser og tidslinje
Hva har vi gjort



Beslutning Prosjekt Drift



Tidslinje

2017-2018

• Felles 
anskaffelse og 
overgang til 
Elements

• «utviklet en 
forståelse for 
at en eller 
annen form for 
samarbeid og 
samordning er 
ønskelig»

2019-2020

• 2019 Utredning 
«formalisert 
samarbeidsmo
dell med 
desentralisert 
tjeneste»

• 19.5.19 Vedtatt  
samarbeid i 
nettverk, 
regulert i avtale

• 2020 Tilsatt 
gevinst-
realiserer 
Elements

2021-2022

• 2021 Vedtatt 
samarbeids-
avtale 
Elements

• 2022 Forstudie 
post, arkiv og 
telefoni som 
områder med 
samarbeids-
gevinster

2023-2024

• 202 Evaluering 
samarbeids-
avtale 
Elements

• 26.1.24 Vedtak 
KDU «Det 
etableres et 
formalisert 
samarbeid om 
post/arkiv»

•Mai 2024: ROS-
analyse 
«hindre for 
formalisert 
samarbeid»

2025-2026

• 31.1.25 
Sluttbeh. KDU, 
vertskommune
avtale og 
tjenestekatalog

•Vår 2025 Kst-
behandling

• Tilsetting daglig 
leder

•Virksomhets-
overdragelse

• Forberedelser
• 1.126 Drift



Innsikt og funn gjennom 
risiko- og sårbarhetsanalyse



Risiko og sårbarhetsanalyse



Risiko og sårbarhetsanalyse



Risiko og sårbarhetsanalyse



Risiko og sårbarhetsanalyse

• Manglende forståelse av hvor inngripende felles arkivfunksjon / dokumentsenter 
kan være for resten av organisasjonen kan være kritisk

• Systematisk analyse av seks risikoområder

• Tydelig budskap om de største iboende risikoene og avgjørende suksessfaktorer



Risiko og sårbarhetsanalyse

• Manglende forståelse for kompleksitet og forutsetninger gir risiko for å 
undervurdere eller overse hindre

• Et tydelig budskap om de største iboende risikoene og avgjørende suksessfaktorer





Innsikt og kartlegging
som kunnskaps- og arbeidsgrunnlag



Likt og ulikt

• Oversikt over områder hvor mer innsikt er nødvendig

• Arkivet som sådan (arkivplan)

• Sak- /arkivsystemet (Elements)

• Hva må kartlegges

• Hva må standardiseres

• Prioritering og rekkefølge

• Ulike behov

• Ulik praksis 

• Ulike vurderinger



Innsikt, læring og erfaringer til en annen 
gang



Noen betraktninger

• Det har tatt lang tid

• Samarbeidets dilemma

• Vi har ikke trent godt nok underveis

• Vi kunne tatt ut mer gevinster underveis

• Ambisjoner for Kongsbergregionen dokumentsenter

• Resultater gjennom Kongsbergregionen dokumentsenter

• Det blir aldri nok informasjon

• Mennesker og relasjoner har betydning

• Det er klokt å være grundig

• Bevegelse i riktig retning



Fra vedtatt vertskommuneavtale



Hva er viktigst?

Klargjøring av ambisjonsnivå og målbilde

Avklarte roller og ansvar

Forutsigbar prosess og fremdrift

Involvering

Gode møteplasser 

Struktur på dialog og dokumentasjon



Takk for 
oppmerksomheten

tina.skarheim@kongsbergregionen.no

lene.marie.koppangen@sigdal.kommune.no
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